


Il settore 
calzaturiero 

in Italia
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Il settore è a tradizionale
vocazione manifatturiera, ad
alta intensità di manodopera
specializzata.
Rilevante la presenza
femminile (circa il 50% del
totale addetti).

La struttura organizzativa vede 
privilegiare piccole e medie 
aziende.

Oltre l’80% delle imprese
attive, tra industria e
artigianato, ha meno di 20
addetti. Solo il 4,2% delle
imprese ha più di 50 addetti.

La struttura del settore
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In Italia si individuano 7 “regioni calzaturiere” a forte specializzazione e
integrazione: Marche, Toscana, Veneto, Lombardia, Campania, Puglia ed Emilia
Romagna. Queste regioni concentrano il grosso dell’attività calzaturiera: ben il 97%
delle imprese nazionali e della forza lavoro e il 93% del fatturato esportato.

La struttura del settore
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STIME DI PRECONSUNTIVO

2016 in sintesi

Fonte: stime Assocalzaturifici
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Paia % mondiale

Paese (Milioni)

1 Cina 13.581 59,1

2 India 2.200 9,6

3 Vietnam 1.140 5,0

4 Indonesia 1.000 4,4

5 Brasile 877 3,8

6 Pakistan 366 1,6

7 Bangladesh 353 1,5

8 Turchia 350 1,5

9 Messico 251 1,1

10 Thailandia 200 0,9

12 Italia 191 0,8

La produzione di calzature nel mondo

Principali produttori anno 2015 (milioni di paia)

L’Italia è il 12° produttore di calzature per numero di paia nel mondo

Posizionamento sui mercati internazionali 

Dati 2015, WorldFootwearYearbook
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E’ uno dei pilastri del «Sistema Moda» e rappresenta - con un saldo commerciale da 
sempre attivo e un fatturato annuo complessivo di poco inferiore ai 14 miliardi di 
euro - una realtà di estrema rilevanza quali-quantitativa nell'economia italiana.

L'Italia è il 1° produttore di calzature nella UE con una quota pari a circa 1/3 sul totale 
quantità. 

Dati 2015, WorldFootwearYearbook
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Produzione della UE28 per Paese in volume, anno 2015 (%)

L’Italia copre da sola oltre il 53% dell’export UE in valore verso i mercati extra-UE,
e il 29,7% in termini di volume. [fonte: Eurostat_dati 2015]

Posizionamento sui mercati internazionali 
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Top10 esportatori di calzature in valore (milioni di US$)

Principali esportatori mondiali 2015

Milioni di USD

L’Italia (con 207,6 milioni di paia vendute all’estero nel 2015) è il sesto 
Paese esportatore mondiale di calzature in termini di quantità, ma è al 
terzo posto nella graduatoria in valore, dietro alla Cina e al Vietnam.

Dati 2015, WorldFootwearYearbook

Posizionamento sui mercati internazionali 
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Calzature in pelle (HS 6403)

Milioni di USD

Ed è il secondo esportatore mondiale in valore, dietro alla Cina, con 
riferimento alle sole calzature con tomaio in pelle.

Dati 2015, WorldFootwearYearbook

Posizionamento sui mercati internazionali 
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Le calzature «Made in Italy»:
il posizionamento sui mercati internazionali
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L’Italia è da sempre leader indiscusso tra i produttori di calzature di fascia alta e lusso, 
ad elevato contenuto moda: non a caso, il prezzo medio delle esportazioni italiane è il 
più elevato tra quelli dei primi 15 esportatori calzaturieri mondiali 

Dati 2015, WorldFootwearYearbook

Posizionamento sui mercati internazionali 
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Con un saldo commerciale da sempre attivo, pari a circa 4,1 miliardi di euro nel 
2015, il calzaturiero rappresenta una realtà di estrema rilevanza quali-quantitativa 
nell'economia italiana.

I dati: saldo commerciale

Nel 2016 il saldo ha sfiorato i 4,2 miliardi di euro, con un +1,3% sul 2015. 
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Fonte: Elaborazioni Assocalzaturifici su dati ISTAT

Il settore esporta 
l’85% delle proprie 
produzioni

8.656,29 milioni di € 
nel 2015 

Valore in costante 
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I dati: export



L'area di riferimento preferenziale per il 
collocamento dei prodotti è l'Unione 
Europea, cui sono destinate 7 calzature 
finite su 10 vendute all’estero e dove si 
concentra il 51% circa del valore totale 
delle esportazioni.

Tra i principali mercati di destinazione 
extra-UE vi sono gli USA, l’area CSI,
il Far East, e la Svizzera (tradizionale 
piattaforma logistica di transito).

Fonte: Elaborazioni Assocalzaturifici su dati ISTAT
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I dati: export



Raffronto 2008-2016 principali aree di destinazione export valore 
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Fonte: Elaborazioni Assocalzaturifici su dati ISTAT

I dati: export
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Assocalzaturifici e il sistema delle imprese

Confederazione Europea della 
Calzatura, Bruxelles

F.I.A.M.P.
Federazione Italiana 
Accessorio Moda e 
Persona

Accordi con le 
Associazioni Territoriali

Confindustria 
Moda

+ S.M.I.
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La rappresentanza
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Assocalzaturifici è al fianco delle aziende  

essere informato
aprirsi al 
mercato e 

risparmiare 

gestione 
d’impresa 

comunicare con la 
business 

community 
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La rappresentanza



Consulenza commerciale e 
doganale

Centro Studi

Contratto Collettivo Nazionale di 
Lavoro

Formazione professionale e 
manageriale

Essere 
informato 
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I servizi

http://www.assocalzaturifici.it/anci/main.nsf/all/1689CBC4185A7204C125779000399C7D
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I servizi: consulenza doganale e commerciale
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I servizi: centro studi



FONDI per 
FORMAZIONE e 

OCCUPAZIONE per 
i GIOVANI
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I servizi: formazione



Internazionalizzazione: 
assistenza e supporto 
economico

Sportello Finanza: bandi 
e fondi di finanziamento

Convenzioni e accordi 
commerciali

aprirsi ai 
mercati e 

risparmiare
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I servizi

http://www.assocalzaturifici.it/anci/main.nsf/all/0A70C87FBA4D7532C125759A003781A1


Difesa della manifattura 
italiana e del Made in Italy

Sostegno alla 
internazionalizzazione per 
le imprese in partnership con
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La rappresentanza



Assocalzaturifici accompagna le imprese 
sui principali mercati mondiali

TokyoPechino

Mosca

Almaty

Monaco

New York

Bruxelles

Roma Kiev

Shanghai

Las Vegas Milano
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I servizi: internazionalizzazione



Assocalzaturifici organizza 

Fiera leader al mondo per le calzature
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I servizi: internazionalizzazione



Politiche di 
incentivi e 
agevolazioni 
al credito alle 
imprese

I servizi: sportello finanza
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C.I.M.A.C. - Centro Italiano 
Materiali di Applicazione 
Calzaturiera: informazioni e 
soluzioni per assicurare 
l’eccellenza del prodotto

Prove su calzature, materiali e componenti

Certificazioni CE calzature e guanti

Incontri e webinar su: tendenze 
moda, focus Paese, 
aggiornamenti fiscali

Per gestire 
al meglio 
l’impresa
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I servizi: supply chain e filiera



Lobby e presidio a Bruxelles

Giovani Imprenditori Industria 
Calzaturiera

Italiashoes.com: il magazine 
che valorizza il Made in Italy 
calzaturiero  

Per fare 
network e 

comunicare

I servizi: comunicazione e lobby
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Introduzione 
dell’indicazione di 
origine obbligatoria 
per i prodotti 
commercializzati 
all’interno della UE:

MADE IN dossier

I servizi: comunicazione e lobby
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Elaborazione Assocalzaturifici su dati worldfootwear.com

I servizi: comunicazione e lobby
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Accesso ai mercati:
i negoziati per gli FTA 
con aree chiave per 
l’export italiano.

I servizi: comunicazione e lobby
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FTA Mercosur
dazi in entrata sulle calzature al 35%, barriere non tariffarie 
(licenze import, formalità doganali). Regole d’origine?

I servizi: comunicazione e lobby
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FTA Giappone
Regime di quote sull’import di calzature in pelle e dazi dal 24 al 
30%. Regole d’origine?

TTIP Stati Uniti
dazi medi dell’11%, barriere non tariffarie: licenze all’import, 
footwear invoice, standard regolamentari. Regole d’origine?



CETA Canada
Accordo sugli standard regolamentari, dazio 0% e regole d’origine 
condivise

I servizi: comunicazione e lobby
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FTA Vietnam
Accordo sugli standard regolamentari, dazio progressivamente 
allo 0% nei prossimi 5-10 anni e regole d’origine condivise

FTA Corea del Sud
Accordo sugli standard regolamentari, dazio 0% e regole d’origine 
condivise



Assocalzaturifici promuove 
Italiashoes.com, magazine 
racconta e valorizza il Made in 
Italy come patrimonio 
culturale del settore 
calzaturiero

Seguici su Facebook: Italia 
Shoes e Instragram: 
@italiashoes

I servizi: comunicazione e lobby
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Contatti

Assocalzaturifici

Via Monte Rosa 21, 20149 Milano

Tel. +39 02 43829.1

e-mail: info@assocalzaturifici.it

www.assocalzaturifici.it

mailto:info@assocalzaturifici.it
http://www.assocalzaturifici.it/

